
 

 TCتشويق از ديدگاه و رويكرد 

 

 *دکتر علی اکبر ابراهیمینویسنده: 

 

ذؼٛيمٙا پاطخٙاي آػىاري اطد وٗ تز ِثٕاي ذغييز در وزدار ٚ ٔگزػٙا تٗ فزد افغاء ِي  ػيٛدد در فييٓ    

واِلًا ِقٌّٛ  ٘ظرٕذ، اِا ارذثاط اخرّاف  ٚ رٚأ  آْ تزاي فيزد اطيد ويٗ     TCزاٌ  وٗ ذؼٛيمٙاي ارائٗ ػذٖ در 

 ّ٘يييد آٔٙييا را تييٗ فٕييٛاْ رٚػييٙاي را٘ثييزي تيياٌيٕ  ٚ اخرّيياف  ذمٛيييد ِيي  وٕييذد طيظييرُ ذؼييٛيك در     ا

ٔمغ داردد ايٓ طيظرُ ِؼٛلٙا ٚ پاداػٙاي آػىاري را تزاي ِميّاْ در ٔؾز ِ  گييزد ذيا در ٔؾياَ     سبختي اجتوبع

 ٚ ِٛفمييد فيزدي در اخرّياؿ     اخرّاف  ِؼارود وزدٖ ٚ تٗ پيغ رٚٔذد تٕاتزايٓ، ذؼٛيمٙا آػىارذزيٓ ّٔاد ذسيزن 

  اطدد ذؼٛيمٙا ُِٙ ٘ظرٕذ اگز فزد تزاي اخرّاف  وٗ آٔٙا را ارائٗ ِ  وٕذ، ارسع لائً تاػذد تٕياتزايٓ،  TCوٛچه 

)ِثيً   TCدٔثاي وزدْ ذؼٛيمٙا ذٛطظ فزد ّٔايأگز پيٛٔذخٛي  اٚ تا تزٔاِٗ اطدد ِرماتلًا، ذؼٛيمٙا افرثار ٚ درطير   

 د ِ  وٕذ ٚ تذيٓ ٚطيٍٗ پيٛٔذخٛي  ذمٛيد ِ  ػٛدد  اؿاٌد ٚ أظداَ( را ذمٛي

ذؼٛيمٙا تزاي پيؼثزد اخرّاف  ػذْ فزد ٚ رػذ فزدي اطرفادٖ ِ  ػٛدد ِثلًا، ِـزف وٕٕذگاْ ِٛاد اغٍية  

ّٔ  ذٛإٔذ ِياْ ذؼٛيك ٚ ذٛلـ ذفاٚخ لائً ػٛٔذ ٚ در ِماتً خٛاطرٗ ٘اي خاِقٗ ِماِٚيد ِي  وٕٕيذ ذيا آْ را اس     

تٗ ِميّاْ ِ  آِٛسد وٗ ِؼارود خلال  در اخرّياؿ   TCتذطد آٚرٔذد طيظرُ ذؼٛيمٙا در  عزيك وٛػغ ٚ ذلاع

اّ٘ييد ٚ   TCداػرٗ تاػٕذ ذا ذؼٛيك را تذطد آٚرٔذ ٔٗ ايٕىٗ ذٛلـ آْ را داػرٗ تاػٕذد ذؼٛيمٙاي وظية ػيذٖ در   

رّاي خغيز ػىظيد ٚ   ارسع دارٔذ چْٛ آٔٙا تٗ دطد آِذٖ أذ ٚ ايٓ ٔياسِٕذ ؿزف ٚلد، أزژي، اؿلاذ خٛد، از

اس ويٛسٖ ّ٘ياْ تيزْٚ    ))  ،TCٔااِيذي اطدد فشخ ٔفض اس ذلاع فزد ؽا٘ز ِ  ػٛد ٔٗ اس ذٛلـ اٚد در ستاْ خياؽ  

 ايٓ فثارخ راتغٗ ِياْ ذلاػ  وٗ فزد ِ  وٕذ ٚ چيشي وٗ تذطد ِ  آٚرد را ٔؼاْ ِ  د٘ذد   ((ذزاٚد وٗ در اٚطد



اِيذي ٚ تٗ ذأخيز أذاخرٓ ارضاء ِؼىً دارٔذد تيزاي اييٓ   تزفىض، ِقراداْ در ذسًّ ٔارازر ، ٔاواِ  ٚ ٔا

افزاد، ٔثٛد ذؼٛيمٙاي ِقٌّٛ  )پيغ پا افرادٖ( ٔگزاْ وٕٕذٖ اطد ٚ تٕاتزايٓ تٗ فٕٛاْ يه پياِذ ٚ فٕـز ِؤثز فزآيٕيذ  

 يادگيزي تزاي آٔٙا تىار گزفرٗ ِ  ػٛدد  

را  اوتسابة ّاذ   فزد اطد، ذؼٛيمٙا ٔيش ّ٘إٔذ پياِذ٘اي آػىاري وٗ ٚاتظرٗ تٗ ذغييز رفرار ٚ ٔگزػٙاي 

ذظٙيً ِ  وٕذد ايٓ فٕـز فٍّ  ٔگز ذؼٛيمٙاطد وٗ تٛيژٖ تزاي افزاد تا طٛاتك ػىظد يا داراي ِؼىً در وظية  

٘ذف ِٕاطة اطدد ِرٕاطة تا پيؼزفد تاٌيٕ ، ذؼٛيمٙا ّٔايأگز دطراٚرد٘اي فزد در تزٔاِٗ اطدد ٘ز طغر ذؼٛيك، 

 يٕذ ذغييز ٔؼاْ ِ  د٘ذد  ٚضقيد يا ٘ذف  را در فزآ

تا ٚخٛدي وٗ ذؼٛيمٙا زذالً ارسع ِادي را دارٔذ، اِا ّٔاد٘اي فيٕ  ِٛلقيد اخرّياف  ٚ خٛدِخرياري   

فزدي ٘ظرٕذد ذؼٛيمٙاي  ٔؾيز ارذماء رذثٗ، ذغييز در ِٛلقيد ِميُ )ذاسٖ ٚارد يا ارػذ( ٚ ِييشاْ ِزخـي  ّٔاييأگز    

ِ  ذٛاْ تذطد آٚرد ػاًِ ِميذار وّي  پيٛي،     TCٙاي ِادي وٗ در ذغييز فزد در ِٛلقيد اخرّاف  اطدد ذؼٛيم

خٛاتگاٖ، سٔذگ  ٔيّٗ خـٛؿ  ٚ اِىأاخ رفا٘  ِثً خٛا٘زاخ، راديٛ ٚ ٌٛاسَ آرايغ اطدد ِميّاْ ايٓ ّٔاد٘ا را 

 تـٛرخ ػٛا٘ذ فيٕ  ذغييز درن ػذٖ در خٛدرا٘ثزي ٚ خٛدوارآِذي ِ  دإٔذد  
 

 انواع تشویقها

ايأگز طغٛذ فشايٕذٖ خٛدِخراري فزد ٚ ِٛلقيد اخرّاف  اٚطدد تا ززود ِٛفميد آِيش أٛاؿ ذؼٛيمٙا ّٔ

فزد در ع  ٘ز ِززٍٗ تزٔاِٗ، اٚ ذؼٛيمٙاي  تذطد ِ  آٚرد وٗ زٛسج فزدي ٚطييـ ذيز ٚ ِظييٌٛيد تيؼيرزي را در     

خذييذ خيٛد را٘ثيزي     لثاي خٛد ٚ ديگزاْ تٗ اٚ افغاء ِ  وٕذد در ّ٘اْ سِاْ، ٘ز طغر ذؼٛيك فزد را تا چاٌؼٙاي

عيف ذؼٛيك ٘اي ِٕاطة در ِزازً اؿٍ  تزٔاِيٗ را ٔؼياْ ِي  د٘يذد ِٕغيك اييٓ        11-1رٚتزٚ ِ  طاسدد خذٚي 

 ذؼٛيمٙا ٔيش تغٛر خلاؿٗ تسث ػذٖ اطدد 

 



 تشويق هاي خاص مراحل برنامه  11-1جدول 

 برنامه

 مرحله                                    تشويق 
×××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××× 

 مرحلة اوليه 

 بزاي خزيذ خزدُ ريش  -بب پَل   TCلذم سدى در پيزاهَى 

 ًگْذاري بب اجبسُ   –اهَال فزدي 

 ببيذ بب يه ًفز ّوزاُ ببضذ.   –درخَاست اٍل هزخػي 

 اي ًَضتي ًبهِ اجبسُ داضتِ ببضذ ٍ ًبهِ تَسط هطبٍر هزٍر ضَد.  ببيذ بز –ًَضتي ًبهِ 

 ّوة ارتمبّب تطَيك هحسَة هي ضًَذ.   –تغييز ضغل ًظبفت 

 هَلعيتي بزاي هسئَليت پذيزي اجتوبعي. –آهَسش ضغلي 

 ّوزاّي يه ًفز بزاي اعشام بِ بيوبرستبى / سفزّبي لبًًَي ٍ غيزُ. –تىبليف خبظ 

 ّوة هَلعيت ّبي وبري بزاي استف، تطَيك است.   –هَلعيت ووه بِ استف 

 مرحلة مياني  

 ّوة تطَيك ّبي هزحلة لبل

 جبّبي هطخع، بب دلايل خبظ، هذت سهبى هحذٍد.   –هي تَاًذ بذٍى ّوزاُ هزوش را تزن وٌذ 

 هزخػي ّز دٍ ّفتِ يىببر

 .تلفي بِ خبرج اس هزوش، هذت سهبى هحذٍد، ٍ بِ جبّبي هطخع –استفبدُ اس تلفي 

 هسئَليت اپزاتَري تلفي

 هي تَاًذ لسوتْبيي اس گزٍُ هَاجِْ را ّذايت وٌذ.  –رّبز گزٍُ 

 هثل بخطْبي هذيزيتي، اجزايي ٍ ووىي. –ضغلْبي بب حمَق 

 داضتي تخت اٍل در تخت خَاة دٍ طبمِ وِ هٌطبك بب سهبى ٍ هَلعيت فزد در بزًبهِ است.  –هحل خَاة 

 ئَليت پذيزي ًسبت بِ خَد ٍ ديگزاى است. اتبلْبي جذا ًوبيبًگز علائن هس

 ايي هَلعيت طبك درخَاست فزد اضبفِ هي ضَد.  –اعطبي هَلعيت پيص اس ٍرٍد هجذد 

 مرحلة پاياني 



 ّوة تطَيمْبي هزاحل لبلي 

 وِ اّذا ، افزاد ٍ تجزبيبت فزد هَرد بزرسي لزار هي گيزد.  –هزخػيْبي ضببًِ 

 هعب  ضذى اس فعبليت ّبي عػز 

 ًظبرت بز فعبليت ّبي هزوش ّوزاُ بب استف بطَر ًبگْبًي.  –يبر استف در خبًِ دست

 سبعتِ. 24يب  42بزًبهِ ّبي هذٍى  –درخَاست بزًبهِ اس استف 

 هميوي وِ ضغل بب حمَلي در خبرج اس بزًبهِ پيذا هي وٌذ يب استخذام هي ضَد. –وبّص ٍظبيف خبًگي 

 وييش وزدى اتبلْب را در ٌّگبم غبح بز عْذُ ًذارد. ٍلي در هزوش سًذگي هي وٌذ ٍ هسئَليت ت

 
 

ذؼٛيك ٘ا خٛدِخراري ّ٘ٗ خأثح ِميُ ٚ ذٛأائ  خيٛدرا٘ثزي را ذأيييذ ِي  وٕٕيذد تيزاي ِثياي، ذؼيٛيك        

ِزخـ  وٛذاٖ يا تٍٕذ ِذخ ٔؼأگز ايٓ اطد وٗ تٗ فزد ِ  ذٛاْ اعّيٕاْ وزد وٗ تٗ داخً يا خارج اس ِزوش تيزٚدد  

افزاد ذؼٛيك ػذٖ ٔؾارخ ػٛٔذ ٚ يا تزاي فزار اس ِزوش، ِـزف ِٛاد يا رفرار ذىأؼ  ذٙذيذ ػٛٔذد  ٔياسي ٔيظد وٗ

 ٘ذف ايٓ ٔٛؿ ذؼٛيك ٘ا، اِرساْ وزدْ ِميّاْ در خاِقح تشرگرز اطدد 

افشايغ أذن پٛي ذٛخيث  تا ٘ذف فزاُ٘ وزدْ پاداػٙاي طّثٌٛيه ٚ آِٛسع خزج ِٕاطة پٛي ؿيٛرخ  

ٗ ٔٛػرٓ تذْٚ ِسذٚديد ٚ يا ذٍفٓ سدْ تٗ ِميُ اخاسٖ ِ  د٘ذ وٗ تيا افيزاد خيارج اس تزٔاِيٗ     ِ  گيزدد ذؼٛيك ٔاِ

ذّاص داػرٗ تاػذد فزف ِ  ػٛد وٗ تا ايٓ ذؼٛيك ِميُ پيٛٔذخٛي  واف  تا تزٔاِٗ پيذا ِ  وٕذ ذا ترٛأذ تا اثيزاخ  

 يف وٕذ يا پيؼزفد را ت  ثثاخ طاسدد  ِٕف  خارخ  ِماتٍٗ وٕذد ايٓ اثزاخ ِ  ذٛأذ ذقٙذ فزد تزاي درِاْ را ذضق

 ذؼٛيك ٘اي ديگز ِٛلقيد اخرّياف  ِمييُ را ٔؼياْ ِي  د٘يذد ٚلري  ذؼيٛيك اطيىٛرخ تيٛدْ ارائيٗ           

ِ  ػٛد، ِميُ تزاي اعّيٕاْ اس فزف ِظيٌٛيد پذيزي در لثاي ديگزاْ ِٛرد آسِْٛ لزار ِ  گيزدد پاداػٙاي ٚاتظرٗ 

ِذ ٔؾز لزار ِ  گيزٔذ چْٛ آٔٙا فزؿرٙاي  تزاي فيزد خٙيد خيذِد تيٗ      تٗ وار ٔؾيز ارذماء ػغً تٗ فٕٛاْ ذؼٛيك

 اخرّاؿ فزاُ٘ ِ  وٕٕذ ٚ ٔؼأگز ايٓ اطد وٗ ِميُ ِ  ذٛأذ ِظيٌٛيد تيؼرزي در لثاي وً اخرّاؿ ذمثً وٕذد  

ِّىٓ اطد تٗ ِميُ اخاسٖ دادٖ ػٛد وٗ چيش٘اي خاؿ  را تذطد آٚرد ٚ ٔگٙيذاري وٕيذ )ِثيً وراتٙيا،     

ٛيشيْٛ، ٌثاص ٚ ٚطايً سيٕر (د ايٕٙا ٔؼاْ ِ  د٘ذ وٗ ِميُ ِ  ذٛأذ ِظيٌٛيد زفيؼ اِيٛاي خيٛد را تيز     راديٛ، ذٍ

فٙذٖ گيزد ٔٗ ايٕىٗ تافث ػٛد اٚ زٛاطغ تا ايٓ ذـاٚيز اخرّاف  پزخ ػٛد، تٍىٗ تايذ ذٛخٗ اٚ تيز رػيذ فيزدي    



د در زاٌ  وٗ ِسٍٙاي خٛاب خـٛؿ  ييا  تيؼرز ػٛد ٚ ٔخٛا٘ذ وٗ اس ايٓ لٛافذ طٛء اطرفادٖ ٚ يا تذ اطرفادٖ وٕذ

ٔيّٗ خـٛؿ  تٗ ِميُ دادٖ ِ  ػٛد، فزف ِ  ػٛد وٗ اٚ تٗ طغر خاؿ  اس خٛدرا٘ثزي ٚ ِؼيارود اخرّياف    

رطيذٖ اطدد ِميّاْ تايذ ثاتد وٕٕذ وٗ سٔذگ  خـٛؿ  افشايغ يافرح آٔٙا ّٔ  ذٛأذ ِأـ رػذ ِؼارود ٚ درگييز  

 اس ديگز ِميّاْ ػٛدد   وزدْ خٛد ػذٖ ٚ تافث أشٚاي فزدي
 

  پــول: مثالی از سیستم تشویق

پٛي، ِؼىً فّذٖ اي در سٔذگ  ِـزف وٕٕذگاْ ِٛاد اطيدد ِـيزف ِيٛاد ٚ ٚاتظيرگ  دٌييً ِظيرميُ       

ِؼىلاخ ِاٌ  اطدد فاداخ ٚ دٚرٖ ٘اي ِـزف اخثاري ِٛاد فزد را ِدثٛر ِ  وٕذ ذا پيٌٛ  ويٗ ليأٛٔ  تذطيد     

اس فزدي تٗ پٛي اغٍة ِٕدز تٗ تٙزٖ وؼ  اس خأٛادٖ ٚ دٚطراْ ِ  ػٛد ٚدر ٔٙاييد  آٚردٖ اطد را ذٍف وٕذد ايٓ ٔي

تافث اس دطد دادْ ػغً ٚ درآِذ لأٛٔ  ِ  ػٛد ٚ افرادْ در را٘ٙاي غيزلأٛٔ  وظة درآِذ را ذؼذيذ ِ  وٕيذد  

آٔٙيا در فٙيُ ارسع   ٔيش ٘ظدد ِقّٛلًا  TCاٌثرٗ ِؼىلاخ پٌٛ ، ّٔايأگز ِؼىلاخ اخرّاف  ٚ رٚأؼٕاخر  ِميّاْ 

 پيييييٛي ٔاذٛإٔيييييذ، در تذطيييييد آٚردْ پيييييٛي اس را٘ٙييييياي ليييييأٛٔ  ِؼيييييىً دارٔيييييذ،      

يا پٛي را تٗ ٔسٛ ٔإِاطث  خزج ِ  وٕٕذد اس ٌساػ ػخـير  ِميّاْ در اطرفادٖ اس پٛي خٛد ِظيٛي ٔيظرٕذ ٚ خيزج  

 TCاّ٘يد ٚ ِقٕياي پيٛي در    وزدْ آْ تٗ ؽزفيد ِسذٚد آٔٙا در تٗ ذأخيز أذاخرٓ ارضاء آطية ِ  سٔذد تٕاتزايٓ

تذلد ٔؾارخ ٚ ٘ذايد ِ  ػٛد ذا ا٘ذاف اخرّاف  ٚ رٚأؼٕاخر  اترذاي  ػٕاخرٗ ػٛدد ايٕىٗ چگٛٔيٗ ِمييُ پيٛي    

تذطد ِ  آٚرد ٚ چگٛٔٗ اس پٌٛغ اطرفادٖ ِ  وٕذ ٔؼاْ دٕ٘ذج ِثاٌٙاي رفراري ٍِّيٛص ا٘يذاف وٍي  اخرّياف      

 ػذْ، رػذ يافرگ  ٚ رػذ رٚأؼٕاخر  اطدد 

را وٕرزي ِ  وٕذد ِميّاْ ذٙيذطد چىٙاي وُ تٙاء )رفاٖ( تزاي ِأيذْ در   TCتزٔاِٗ، پٛي ّ٘ح ِميّاْ در 

تزٔاِٗ اِضاء ِ  وٕٕذ در زاٌ  وٗ ِميّاْ ديگز ٘شيٕح فزدي خٛد را تغٛر ِظرميُ ِي  پزداسٔيذد تيذْٚ ذٛخيٗ تيٗ      

خٛد دطد پيذا وٕٕيذ ِگيز آٔىيٗ اخياسج      تٗ پٛي TCٚضقيد الرـادي، ِميّاْ اخاسٖ ٔذارٔذ وٗ در ع  درِاْ در 

خاؽ داػرٗ تاػٕذد پٛي تٗ فٕٛاْ تخؼ  اس طيظرُ ذؼٛيك تٗ ِميّاْ دادٖ ِ  ػٛد ٚ ٘ذف اس آْ آِٛسع ِظييٌٛيد  



پذيزي در اطرفادٖ اس پٛي اطدد ّ٘إٔذ ٘ز ذؼٛيم ، سِاْ، ِمذار، ٚ دٌيً دادْ پٛي تٗ ِميُ تغٛر ِظرميُ تا پيؼزفد 

 ر  ٚي راتغٗ داردد اخرّاف  ٚ رٚأؼٕاخ

تيا   TCتا پٛي، دطرّشد ٚ زمٛق اطدد لذَ سدْ در پيزاِْٛ  TCطيظرُ پاداع ػاًِ لذَ سدْ در پيزاِْٛ 

پٛي، يه اخاسج ٘فرگ  اطد وٗ در اٚي درِاْ تٗ فٕٛأ  يه زك ٔاچيش تٗ فزد دادٖ ِ  ػٛدد ايٓ ذؼٛيك تيٗ فيزد   

ٌٛاسَ آرايغ، خّيزدٔذاْ، طيگار را خزييذاري وٕيذ چيْٛ     فزدي طادٖ خٛد ٔؾيز« خٛاطرٗ ٘اي»اخاسٖ ِ  د٘ذ ذا 

ّ٘ح ٔياس٘اي اطاط  ٚي ذٛطظ تزٔاِٗ ذأِيٓ ِ  ػٛد )اطرفادٖ اس طيگار در زاي زاضز در تزخ  تزٔاِٗ ٘يا ِّٕيٛؿ   

تزاي خزيذ يه ذؼٛيك اطد، اِا فزد ِي  ذٛأيذ اس    TCاطد(د اگزچٗ تٗ فٕٛاْ يه ذٛلـ )زك( لذَ سدْ پيزاِْٛ 

 اس پياِذ٘اي رفرار٘اي ِٕف  دٚري وٕذد  ايٓ عزيك 

 دطرّشد تٙريزيٓ پياداع تيزاي ٚؽيايف ػيغٍ  در ٔؾيز گزفريٗ ػيذٖ در ِززٍيح درِياْ اٌٚييٗ اطيدد             

ٚضقيد ٘اي پزداخد دطرّشد ِقّٛلًا ٔمغ طزِؼك را تٗ فزد ا٘ذاء ِ  وٕيذ ٚ تٕياتزايٓ فلائيُ ِٛلقييد فيزد در      

 تيا زيذاوثز پزداخيد ػيزٚؿ ٚ تيٗ زيذالً پزداخيد خيرُ         اخرّاؿ اطدد دطرّشد٘ا ذؼٛيك اطد ٔٗ زمٛق چْٛ 

ِ  ػٛدد تٕاتزايٓ، تٗ فٕٛاْ يه فًّ را٘ثزي، ِميّاْ ِ  ذٛإٔذ پٛي خٛد را اس دطد تذٕ٘ذ ٚ يا ٘يُ پيٛي ٚ ٘يُ    

ٚضقيد گزفرٓ دطرّشد را اس دطد تذٕ٘ذد رٚػ  وٗ ِميّاْ پٛي خٛد را وٕرزي ِ  وٕٕذ، اعلافاذ  در ِٛرد رػيذ  

رػذ فزدي در اخريار درِأگز ِ  گذاردد ِثلًا، ِميّاْ در ِزازً اٌٚيح درِياْ اس ليذَ سدْ پيزاِيْٛ    يافرگ  وٍ  ٚ 

  TC    تا پٛي، تزاي سياد خزج وزدْ پٛي خٙد ٌٛاسَ آرايؼ  وٗ در ِماتً ٔياس٘اي ديگزػاْ سياد اطد، اطرفادٖ ِي

ِ  رٚد ِلافٗ ٚ ٌثاص تخزٔذد ييا ييه ِمييُ     وٕٕذد اس ِميّاْ ِززٍح ِدذد وٗ ٕ٘ٛس در ِزوش سٔذگ  ِ  وٕٕذ أرؾار

ِززٍح ذزخيؾ ذذريد  وٗ خارج اس ِزوش سٔذگ  ِ  وٕذ، ِّىٓ اطد پٛي خيٛد را تيزاي خزييذ ذٍٛيشييْٛ ييا      

 ٚاوّٓ خزج وٕذد  

زمٛق يه پزداخد ػزافرّٕذأٗ تزاي وار ذّاَ ٚلد اطد وٗ اس ِززٍح ذزخيؾ ذيذريد  درِياْ ػيزٚؿ    

زاي وار٘اي خارج اس ِزوش اطرفادٖ ِ  ػٛدد تا ٚخٛدي وٗ زمٛق تٗ فٕٛاْ ذؼيٛيك در  ِ  ػٛدد اس زمٛق ِقّٛلًا ت

ٔؾز گزفرٗ ّٔ  ػٛد اِا گزفرٓ زمٛق ػاخـ  اس اخرّاف  ػذْ فزد ٚ رػذ فزدي اطد، ِثً ايٕىٗ ِميّاْ چگٛٔيٗ  



پٛي ا٘يُ ٚ ِٙيُ    درآِذػاْ را ذخـيؾ ِ  دٕ٘ذ، پض أذاس ِ  وٕٕذ، تزاي آيٕذٖ تزٔاِٗ ريشي ِ  وٕٕذ ٚ در خزج

 را در ٔؾز ِ  گيزٔذد  
 

 تشویقهاي نوشیدنی 

در طاٌٙاي گذػرٗ اخاسج ِـزف اٌىً در ع  درِاْ تٗ فٕٛاْ ذؼٛيك تٗ ِميّأ  افغياء ِي  ػيذ ويٗ در     

ػزايظ خاؽ لزار داػرٕذد تزاي ِميّاْ ِززٍح ذزخيؾ ذذريد  وٗ طاتمح طٛء ِـزف اٌىيً را ٔذارٔيذ، ِـيزف    

  ٚ يا در خارج اس ِزوش پذيزفرٗ تٛدد ِٕغك ِٛرد لثٛي در آْ طاٌٙا ايٓ تيٛد ويٗ ِميّياْ    خّق  اٌىً يا در ِزخـ

ذزخيؾ ذذريد  در ِقزف خغز ِؼىً اٌىً لزار ٔذارٔذد فلاٖٚ تز ايٓ، ِـزف اٌىً يه فًّ اخرّاف  رايح در 

ٔٛػيذْ تٗ فٕٛاْ يه آِٛسع خاِقٗ تشرگ تٛد وٗ ايٓ ِميّاْ ٔياس داػرٕذ وٗ تزاي آْ آِادٖ ػٛٔذد تٕاتزايٓ، ذؼٛيك 

 اخرّاف  ٚ آِادٖ طاسي تزاي آْ افزادي تٛد وٗ فىز ِ  ػذ در ِقزف خغز ِـزف اٌىً لزار ٔذارٔذ 

٘ا در تاب ايٓ ِٛضٛؿ تٗ چٕذ دٌيً، ديذ ِسافؾٗ وارأٗ دارٔذد ِؼىلاخ ِزتيٛط تيٗ    TCدر زاي زاضز، 

 ِٛاد ر٘اي  يافرٗ أذ ديذٖ ِ  ػٛدد   وٗ اس داَ ِـزف TCاٌىً در ِياْ تزخ  اس فارك اٌرسـيلاْ 

ٚ اطرفٙا ٔيش ِؼيا٘ذٖ   TCِـزف تيغ اس أذاسٖ ٚ أىار ٚخٛد ِؼىً اٌىٍ  تٛدْ در ِياْ تزخ  وارِٕذاْ 

تغٛر ِسذٚد ِـزف اٌىً را ِ  پذيزد ٚ ِ  خٛا٘ذ وٗ اس ِـزف آْ در ِياْ ِميّياْ   TCِ  ػٛدد ّ٘چٕيٓ رٚيح 

TC  ِّأقد تٗ فًّ آٚردد اِزٚسٖ، در اوثز گاِ 11تا اطرفادٖ اس گزٚ٘ٙاي  TC  ٘ا، ِـزف اٌىً يه رفرار خغزسا

تزاي ّ٘ح ِميّاْ )ٚ زر  اطرفٙاي تٙثٛد يافرٗ( تذْٚ ذٛخٗ تٗ طاتمٗ ِـزف ايٓ ِادٖ در گذػرٗ ِسظٛب ِ  ػيٛدد  

ّ٘ٗ ِيٛاد ذديٛيش    تز ذزن ذّاَ فّز TCاطرفادٖ اس اٌىً در ٘ز سِأ  اس تزٔاِٗ تزاي ٘ز ِميّ  ِّٕٛؿ اطدد ِزوش 

 ٔؼذٖ ذأويذ داردد 

تزاي ِميّأ  وٗ طاتمح ِؼىً اٌىً ٔذارٔذ، رٚيح اطرفادٖ اس اٌىً در تقذ اس درِياْ در تزٔاِيٗ ٘يا ِرفياٚخ اطيد،      

ٚ ديگيز   AA(د اِيا در ٔٙاييد گيزٖٚ    1191اگزچٗ تز ذزن ذّاَ فّز اٌىً تغٛر لٛي ذأويذ ِ  ػيٛد )دي ٌييْٛ،   

ا ِززٍح ذزخيؾ ذذريد  تزٔاِٗ ذزوية ػيٛد ٚ پيؼيٕٙاد ِيٕؾُ ِـيزف ويزدْ      گاِ  ِّىٓ اطد ت 11گزٚ٘ٙاي 

 ِؼزٚب تقذ اس درِاْ ارائٗ ػيٛدد  
 



 تشویقها و تأییدهاي غیررسمی 

ارسع درٚٔ  ّ٘ح ذؼٛيمٙا در ايٓ اطد وٗ آٔٙا فلائُ وظة ػذج ِٛلقيد اخرّاف  ٚ خٛدِخراري فزدي 

 ِسظييٛب  TCء ِيي  وٕييذ، يييه ذؼييٛيك غيزرطييّ  در ٘ظييرٕذد تٕيياتزايٓ، ٘ييز فٍّيي  وييٗ ايييٓ ّٔيياد را افغييا

 ِيي  ػييٛدد ّٔٛٔييٗ اي اس ايييٓ ذؼييٛيمٙاي غيزرطييّ  فثارذٕييذ اسن أرخيياب ِميّيياْ خيياؽ تييزاي دادْ طييّيٕار، 

 ٘ذايد وزدْ ييه وارگياٖ، فّيً ويزدْ تـيٛرخ ر٘ثيز در گزٚ٘ٙيا، ٚ ييا خيذِد تيٗ فٕيٛاْ رإّ٘يا تيزاي              

 د  TCتاسديذ وٕٕذٖ ٘اي 

رٚد وٗ ايٓ فقاٌيد ٘ا را در ِزازً خاؿ  اس تزٔاِٗ داػرٗ تاػٕذد تا اييٓ زياي، اييٓ     اس ِميّاْ أرؾار ِ 

فقاٌيد ٘ا تٗ فٕٛاْ ذؼٛيك ِسظٛب ِ  ػٛٔذ چيْٛ تغيٛر خٛدويار فزؿيرٙاي  تيزاي خيذِد تيٗ اخرّياؿ ويٗ          

ٔگزػيٙاي  خٛدِخراري فزدي ِميُ را ذأييذ ِ  وٕذ، ٘ظرٕذد تٕاتزايٓ، ذؼٛيك ٘اي غيزرطّ  تيٗ دٔثياي رفرار٘يا ٚ    

 خاؽ ارائٗ ّٔ  ػٛدد ِّىٓ اطد ايٓ ذؼٛيمٙا تٗ دلايً ِذيزير  ٚ را٘ثزي ِخرٍف ارائٗ ػٛٔذد  

فًّ ذأييذ ٚ زّايد ٔيش ّٔايأگز ذـٛية ٚ پذيزع اخرّاف  اطدد تا ايٓ زاي، آٔٙا افّاي ذديٛيش ػيذٖ   

اٌشاِاً تٗ دٔثياي رفريار خاؿي      اي ٔيظرٕذ، ِگز آٔىٗ تخؼ  اس آداب خاؽ تاػٕذ )خٍظاخ يا گزٚ٘ٙاي تظرٗ(د آٔٙا

 ِثثر  تٗ فزد ٘ظرٕذد  « ضزببت»ّٔ  آيٕذ اِا تـٛرخ خٛدوار تٗ فٕٛاْ 

 تٍيٗ، ػيّا   »ِميّاْ تغٛر دائُ ّ٘ذيگز را ذؼٛيك ِ  وٕٕذ ٚ اس ُ٘ ياد ِ  گيزٔيذ ويٗ چگٛٔيٗ تيا گفيرٓ      

ٚ يا تا اتزاس ِسثيد ٚ فلاليٗ   « ظريذػّا اٌگٛي ِٓ ٘»؛ «ػّا وار تشرگ  أداَ داديذ»؛ «ِ  ذٛأيذ آْ را أداَ د٘يذ

ّ٘ذيگز را ذأييذ ٚ زّايد وٕٕذد تٕاتزايٓ، وٕغ ذأييذ تخاعز افرزافاخ ِثثد افزاد تٗ ايٕىٗ چٗ وظ  ٘ظيرٕذ ٚ چيٗ   

اثزي تز ذغييز دارٔذ، ٚطيـ ٚ سياد اطدد ذأييذ، زّايد ٚ فاعفٗ، ذقادٌ  زظاص ِياْ ذـسير وٕٕذٖ ٘اي گفرياري ٚ  

 ِ  ػٛٔذد TCٕٕذ ٚ تافث زفؼ ذؼٛيك ٘اي رطّ  در ديذگاٖ ذٕثيٙاخ ايداد ِ  و

 ملاحظات بالینی و اجرایی

اوثز ذؼٛيك ٘ا، تغٛر آػىار تا ِززٍح ذغييز ّ٘خٛأ  داردد تا ايٓ زاي، ذـّيُ اطرف در ِيٛرد ذؼيٛيمٙا   

هَلعيات  اردن ّ٘يؼٗ تز ِثٕاي طٕدغ تاٌيٕ  يادگيزي اخرّاف  ٚ رػذ فزدي اطدد در ايٕدا دٚ ٔىرح ُِٙ ٚخيٛد د 

  ٍابستگيٚ  خَدهختبري؛ ٚ هَلعيت فزديٚ  اعطبء ضذُ



ِياْ ا٘ذاف تاٌيٕ  ٚ اخزاي  ذؼٛيمٙا را ِٛرد ذأويذ لزار ِ  د٘ذد تزاي تزخ  ِميّياْ، ليذرخ     ايٕٙا راتغح

ّٔادي ِٛلقيد اخرّاف  ِّىٓ اطد تيغ اس زيذ ارسييات  ػيٛد ويٗ ّٔاييأگز ٔميايؾ دراس ِيذخ اخرّياف  ٚ         

ي ٚ فشخ ٔفض اطدد تزاي ايٓ ِميّاْ فشخ ٔفض اس ذؼٛيمٙاي  تذطد ِ  آيذ وٗ ِّىٓ اطيد تغيٛر   خٛدوارآِذ

 أسـيياري تييا ِٛلقيييد اخرّيياف  ِؼييخؾ ػييٛدد ِٛلقيييد ٚاگييذار ػييذج آٔٙييا تييا ِٕيياتـ خييارخ  ِؼييخؾ  

اص ِ  ػٛد؛ آْ ذٛطظ ديگزاْ دادٖ ٚ گزفرٗ ِ  ػٛد، اس ايٓ رٚ، ايٓ ِٛلقيد ّٔاييأگز فيشخ ٔفيض ٚالا تيز اطي     

پيؼزفد تاٌيٕ  درٚٔ  ػذٖ ٚ رػذ فزدي اطدد تٕاتزايٓ، گظرزٖ اي وٗ ذؼٛيمٙا ٚ ِٛلقيد اخرّاف  تافيث ذمٛييد   

ِٛلقيد ٚاگذار ػذٖ ٚ فزدي ِ  ػٛد تايذ ارسيات  ػٛدد ايٓ اِز ِّىٓ در ثثياخ ادران اس خيٛد ِمييُ، ٚلري  اٚ     

 ذؼٛيك را دريافد ٚ يا اس دطد ِ  د٘ذ، ِؼخؾ ػٛدد  

گزفرٓ تسث دَٚ، ذؼيٛيك ٘ياي فشايٕيذٖ ِي  ذٛأيذ ٚاتظيرگ  اخرّياف  را ذمٛييد وٕيذ ٔيٗ           تا در ٔؾز 

خٛدِخراري فزدي راد ِّىٓ اطد ِميّاْ خٛدرا٘ثزي ٚ ِظيٌٛيد پذيزي تٙثٛد يافرٗ در پيزاِيْٛ تزٔاِيٗ را ٔؼياْ    

ات  ػٛدد ايٓ ارسيات  ذقّيُ ِ  ياتذ تايذ ارسي TCدٕ٘ذد تا ايٓ زاي، زذي وٗ خٛدِخراري آٔٙا تٗ خاِقٗ خارج اس 

ٔياس تٗ گشارع ِميّاْ تقذ اس ِزخـ  ٘اي وٛذاٖ ٚ دراس ِذخ دارد يا دادْ تاسخٛرد تٗ اطرف، ٚ ذّاص اطيرف تيا   

افزاد ٔشديه اٚ ِ  ذٛأذ تٗ ايٓ ارسيات  وّه وٕذد ايٕىٗ ِميُ چگٛٔٗ ٚ تٗ ٔسٛ خٛت  خيٛدع را تيذْٚ آػيٕاي ،    

ذْٚ ٘زگٛٔٗ ِٛلقيد اخرّاف  در خاِقح تشرگ را٘ثزي ِ  وٕيذ ييه تسيث    إِيد ٚ زذ ٚ ِزس اخرّاؿ ِميّاْ يا ت

 تاٌيٕ  ُِٙ ٚ تزخظرٗ در طيظرُ ذؼٛيك اطدد 
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